
Fundação Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56

HOMOLOGAÇÃO
Despacho da Superintendência de 06.12.2021. Processo nº 
001/0708/002.313/2021. Objeto: Constituição de sistema de registro de 
preços para aquisição de camisetas manga longa branca. Pregão Eletrônico 
SRP nº 210/2021. HOMOLOGO, com fulcro no disposto no inciso XXII,
do artigo 4º, da Lei Federal nº 10.520/2002, combinado com o artigo 12 do 
Decreto nº 63.722/2018 e inciso VII do artigo 6º da Resolução CEGP -
10/2002, o procedimento licitatório adotado na modalidade Pregão 
Eletrônico para Registro de Preços, ficando em decorrência registrado os 
itens nº 1, 2, 3 em favor da empresa RWAF TEXTIL INDÚSTRIA,
COMÉRCIO E IMPORTAÇÃO DE TECIDOS LTDA., inscrita no CNPJ Nº
14.350.929/0001-55 e o item nº 4 em favor da empresa DABE INDÚSTRIA 
E COMÉRCIO DE CONFECÇÕES LTDA., inscrita no CNPJ Nº 
01.022.641/0001-00, pelo período de vigência de 12 (doze) meses. 
Despacho da Superintendência de 26.11.2021. Processo nº 
001/0708/002.576/2021. Objeto: Constituição de sistema de registro de 
preços para aquisição de eletrodomésticos. Pregão Eletrônico SRP nº 
249/2021. HOMOLOGO, com fulcro no disposto no inciso XXII, do artigo 
4º, da Lei Federal nº 10.520/2002, combinado com o artigo 12 do Decreto 
nº 63.722/2018 e inciso VII do artigo 6º da Resolução CEGP - 10/2002, 
o procedimento licitatório adotado na modalidade Pregão Eletrônico para 
Registro de Preços, ficando em decorrência registrado o item nº 01, 
em favor da empresa SEATTLE TECNOLOGIA E COMÉRCIO DE 
PRODUTOS ELETROELETRÔNICOS EIRELI, inscrita no CNPJ Nº
23.556.435/0001-12, os itens nº 03 e 04, em favor da empresa FERRFEIXE
COMERCIAL LTDA, inscrita no CNPJ Nº 40.636.593/0001-00, pelo 
período de vigência de 12 (doze) meses. Ressalto que o item nº 02 restou
FRACASSADO, devendo ser inserido em novo procedimento licitatório, 
em momento oportuno.

Kallas Incorporações 
e Construções S.A.

CNPJ/ME nº 09.146.451/0001-06 – NIRE 35.300.358.996
Ata de Reunião do Conselho de Administração de 10/11/2021

Data, Hora e Local: Realizada em 10/11/2021, às 10h00, na sede da Com-
panhia, localizada na Rua João Lourenço, nº 432, Sala 30, São Paulo-SP. 
Mesa: Sr. Luiz Antônio Costa Júnior – Presidente; Sra. Monique Eloize 
Carneiro da Silva Brandão – Secretária. Convocação e Presença: Dis-
pensada as formalidades de convocação por estarem presentes todos 
os membros do Conselho de Administração da Companhia. Ordem do 
Dia: Deliberar sobre as informações fi nanceiras trimestrais da Companhia 
relativas ao 3º trimestre do exercício social de 2021. Deliberações: Após 
exame e análise e discussão da apresentação preparada pelos Diretores 
da Companhia, a qual fi ca arquivada na sede social da Companhia, con-
tendo as demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas referen-
tes ao 3º trimestre do exercício social de 2021, acompanhadas das notas 
explicativas, do relatório da administração, do relatório de revisão especial 
emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Limited, e das declarações dos 
Diretores, nos termos dos incisos V e VI do § 1º do Artigo 25 da Instrução 
CVM 480/09, conforme alterada, o Conselho de Administração da Compa-
nhia decidiu, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou comentários, 
aprovar as informações fi nanceiras trimestrais da Companhia referentes 
ao período encerrado em 30/09/2021, a serem divulgadas no endereço 
eletrônico da CVM e da Companhia, nos termos da legislação aplicável. 
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os traba-
lhos, lavrando-se a presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi assi-
nada por todos os presentes. São Paulo, 10/11/2021. Assinaturas: Mesa: 
Luiz Antônio Costa Júnior – Presidente; Monique Eloize Carneiro da 
Silva Brandão – Secretária. Junta Comercial do Estado de São Paulo. 
Certifi co o registro sob o nº 582.277/21-8 em 06/12/2021. Gisela Simiema 
Ceschin – Secretária Geral.

Santher - Fábrica de Papel
Santa Therezinha S/A

CNPJ/ME 61.101.895/0001-45 - NIRE 35.300.058.721
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 18.11.2021

Data, Hora e Local: 18.11.2021, às 14hs, na sede social da Santher - Fá-
brica de Papel Santa Therezinha S/A (“Companhia”), São Paulo/SP, na
Rua Aracati, 275, CEP 03630-900. Convocação e Presença: Dispensada
a convocação prévia, nos termos do § 4º do artigo 124 da Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presença da única
Acionista da Companhia. Composição da Mesa: Presidente - Hiroyuki Fu-
jita; e Secretário - Yoshisato Esaka. Ordem do Dia: a Acionista da Compa-
nhia examinará e votará sobre: (i) a alteração do Artigo 16 (xiv) do Estatu-
to Social da Companhia; e, (ii) o aumento do capital social da Companhia
e, por consequência, a alteração da redação do artigo 5º do Estatuto So-
cial. Deliberações: Após exame e discussão acerca dos itens constantes
da ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberações: (i) A aprova-
ção da alteração do item (xiv) do Artigo 16 do Estatuto Social da Compa-
nhia, que passa a vigorar conforme a redação abaixo: “Artigo 16: Compe-
te ao Conselho de Administração deliberar sobre os seguintes assuntos, 
por maioria simples dos membros presentes à reunião, sem prejuízo das
disposições legais aplicáveis: [...] (xiv) aprovar renúncia ou cessão de
qualquer recebível ou outro direito, em uma única transação ou série de
transações relacionadas ao longo de um mesmo exercício, um valor igual
ou superior a R$ 5.000.000,00; [...]” (ii) Fica aprovado o aumento do capital
social dos atuais R$ 199.587.005,27 para R$ 249.393.948,99, um aumen-
to, portanto, de R$ 49.806.943,72, mediante a emissão de 7.168 ações
ordinárias, escriturais e sem valor nominal, com valor unitário de aproxima-
damente R$ 6.948,51  por ação, as quais serão totalmente subscritas e
integralizadas pela Acionista, conforme Boletim de Subscrição constante
do Anexo I da presente ata. O valor de R$ 3.420,41 será alocado na reser-
va de capital, tendo em vista que não completa o preço necessário para a
subscrição e integralização de 1 ação ao preço de emissão sugerido de R$
6.948,51. Como consequência, o Artigo 5º do Estatuto Social passa a vigo-
rar com a seguinte redação: “Artigo 5º: O capital social é de R$
249.393.948,99, totalmente integralizado, dividido em 63.065 ações ordi-
nárias, todas escriturais, sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais a
tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma
de sumário, conforme o disposto no Artigo 130, § 1º da Lei das S.A., a qual
lida e achada conforme, foi devidamente assinada. São Paulo, 18.11.2021.
Mesa: Hiroyuki Fujita - Presidente, Yoshisato Esaka - Secretário. Acio-
nista: H&PC Brazil Participações S.A., Por: Hiroyuki Fujita: Diretor Pre-
sidente, Por: Yoshisato Esaka: Diretor Vice Presidente. JUCESP
571.020/21-5 em 01.12.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.
Boletim de Subscrição: 7.168 ações ordinárias, todas escriturais, sem
valor nominal com valor unitário de aproximadamente R$ 6.948,51 por
ação: Subscritor: H&PC Brazil Participações S.A., sociedade com sede
na Avenida Paulista, 1.079, sala 815, 8° andar, Bela Vista, CEP 01311-200,
São Paulo/SP, CNPJ/ME  26.090.725/0001-01, neste ato devidamente re-
presentada por seu Diretor Presidente, Hiroyuki Fujita, japonês, casado,
bacharel em engenharia, RNE F3318616, DELEMIG/SR/SP e CPF/ME 
244.886.268-07 e por seu Diretor Vice Presidente, Yoshisato Esaka, bra-
sileiro, casado, empresário, RG 12.225.114-3, CPF/ME 144.123.448-94,
residentes e domiciliados em São Paulo/SP, com escritório na Avenida
Paulista, 1.079, sala 815, 8° andar, Bela Vista, CEP 01311-200, (“Subscri-
tor”). Ações: 7.168, Valor Total: R$ 49.806.943,72 referente à subscrição
e integralização das 7.168 novas ações e o valor de R$ 3.420,41 será
alocado na reserva de capital, tendo em vista que não completa o preço
necessário para a subscrição e integralização de 1 ação ao preço de emis-
são sugerido de R$ 6.948,51. Pagamento: R$ 49.810.364,13 a ser pago
em moeda corrente nacional até 29/11/2021. Total: Ações: 7.168, Valor
Total: R$ 49.810.364,13. São Paulo, 18.11.2021. Mesa: Hiroyuki Fujita -
Presidente, Yoshisato Esaka - Secretário. Subscritor: Hiroyuki Fujita -
Diretor Presidente, Yoshisato Esaka - Diretor Vice Presidente. 

EDP Transmissão Litoral Sul S.A.
CNPJ/MF n° 25.022.221/0001-91 - NIRE nº 35300543726

(“Companhia”)
Ata de Reunião do Conselho de Administração em 26/11/2021

1. Data, Hora e Local: Realizada às 16h30, do dia 26/11/2021, na sede 
social da Companhia, localizada na Rua Werner Von Siemens, nº 111, 
Prédio 22, Bloco A, Sala 37, Lapa de Baixo, São Paulo/SP. 2. Presença: 
A reunião do Conselho de Administração foi instalada com a presença 
do Presidente do Conselho de Administração, Sr. João Manuel 
Veríssimo Marques da Cruz; do Vice-Presidente do Conselho de 
Administração, Sr. Luiz Otavio Assis Henriques; e dos Conselheiros Srs. 
Henrique Manuel Marques Faria Lima Freire, Carlos Emanuel Baptista 
Andrade e João Manuel Brito Martins, todos por teleconferência. 
3. Mesa: Assumiu a presidência dos trabalhos o Sr. João Manuel 
Veríssimo Marques da Cruz, que escolheu o Sr. Fabio William Loreti 
para secretariá-lo. 4. Ordem do Dia: O Sr. Presidente esclareceu que a 
reunião tinha por finalidade deliberar sobre a aprovação de ser 
interveniente na contratação, pela EDP Trading Comercialização de 
Financiamento junto ao BNDES. 5. Deliberações: Os membros do 
Conselho do Conselho de Administração aprovaram, por unanimidade, 
da Companhia ser Interveniente no Contrato de Financiamento com o 
Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (“BNDES”), 
no valor de R$250.000.000,00, conforme aprovado na Diretoria do 
BNDES, de 25/11/.2021, Decisão Dir. nº 390/2021 - BNDES, destinado 
à implantação de Linha de Transmissão de energia elétrica objeto do 
Contrato de Concessão nº 18/2026-ANEEL, de 27/06/2016. Autorizam, 
ainda, a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessários e 
complementares para o cabal cumprimento desta deliberação, nos 
termos da minuta contratual arquivada na sede da Companhia. 
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo 
qualquer outra manifestação, foi encerrada a presente reunião, da qual 
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por 
todos os presentes. Presidente da Mesa: Sr. João Manuel Veríssimo 
Marques da Cruz. Secretário da Mesa: Sr. Fábio Willian Loreti. 
Conselheiros: Srs. João Manuel Veríssimo Marques da Cruz, Luiz 
Otavio Assis Henriques, Henrique Manuel Marques Faria Lima Freire, 
Carlos Emanuel Baptista Andrade e João Manuel Brito Martins. Declaro 
que a presente é cópia fiel extraída do original. Fabio William Loreti - 
Secretário da Mesa. JUCESP nº 583.360/21-0 em 07/12/2021. Gisela 
Simiema Ceschin - Secretária Geral.

Centro Universitário das Américas
Sociedade Educacional  

das Américas S.A.
CNPJ  03.523.852/0001-51

Extrato de Registro de Diplomas
Para fins do disposto no artigo 21 da Portaria MEC nº 1095, de 25 de ou-
tubro de 2018, esta Instituição de Educação Superior informa que foram
registrados 158 (cento e cinquenta e oito) diplomas nos seguintes livros
de registro e sequências numéricas: ADM_REGSIS_L01 - Curso Bachare-
lado em Administração - registros nº 119 a 122, 124, 127 a 129, 143, 145
a 147; BIO_REGSIS_L01 - Curso Bacharelado em Biomedicina - registros 
nº 170 e 175; CCOMP_REGSIS_L01 - Curso Bacharelado em Ciências da
Computação - registros nº 45 e 52; CBIOLIC_REGSIS_L01 - Curso de Li-
cenciatura em Ciências Biológicas - registro nº 17; CBIOBACH_REGSIS_
L01 - Curso Bacharelado em Ciências Biológicas - registro nº 45; CCONT_
REGSIS_L01 - Curso Bacharelado em Ciências Contábeis - registros nº
103; CEC_REGSIS_L01 - Curso Bacharelado em Ciências Econômicas - 
registros nº 17; COMEX_REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em
Comércio Exterior - registro nº 38; CINST_REGSIS_L01 - Curso Superior 
de Tecnologia em Comunicação Institucional - registro nº 09; CSPP_REG-
SIS_L01 - Curso Bacharelado em Comunicação Social - Publicidade e 
Propaganda - registros nº 29, 169 a 173, 176, 179, 180, 191 e 198; DINT_
REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em Design de Interiores - 
registro nº 37 a 42; DMODA_REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia
em Design de Moda - registro nº 119 a 122; DGRAF_RESIS_L01 - Curso 
Superior de Tecnologia em Design Gráfico - registros nº 87, 91, 94, 108,
111 a 116; DIR_REGSIS_L01 - Curso Bacharelado em Direito - registros 
nº 102, 192, 194, 196, 202, 204 a 209; EDFBACH_REGSIS_L01 - Curso 
Bacharelado em Educação Física - registros nº 56, 75; ENF_REGSIS_L02 
- Curso Bacharelado em Enfermagem - registros nº 224 e 225; EVT_REG-
SIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em Eventos - registros nº 33 e 42; 
GASTRO_REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em Gastronomia 
- registros nº 61, 63 e 64, 66 a 69; GAMB_REGSIS_L01 - Curso Superior
de Tecnologia em Gestão Ambiental - registros nº 22 e 23; GCOM_REG-
SIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em Gestão Comercial - registros
nº 32 a 36; GRH_REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em Gestão 
de Recursos Humanos - registros nº 64, 72, 74 a 76, 81 a 84, 87 a 90; 
EGRH_REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em Gestão de Re-
cursos Humanos - registros nº 96, 97, 198; GFIN_REGSIS_L01 - Curso
Superior de Tecnologia em Gestão Financeira - registros nº 48, 50, 52;
EGFIN_REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em Gestão Financei-
ra - registros nº 59, 60, 75, 110; GHOS_REGSIS_L01 - Curso Superior de
Tecnologia em Gestão Hospitalar - registros nº 29; GTUR_REGSIS_L01 -
Curso Superior de Tecnologia em Gestão de Turismo - registro nº 13 e 14;
HOT_REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em Hotelaria - registro
nº 37; LOG_REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em Logística -
registro nº 37, 43 e 44; ELOG_REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnolo-
gia em Logística - registro nº 59, 63 a 66, 77; MKT_REGSIS_L01 - Curso
Superior de Tecnologia em Marketing - registros nº 77 e 78, 86, 93 e 94, 99 
a 102, 104 a 111; NUTRI_REGSIS_L01 - Curso Bacharelado em Nutrição 
- registros nº 128; PED_REGSIS_L01 - Curso de Licenciatura em Pedago-
gia - registros nº 77, 186, 189; EPED_REGSIS_L01 - Curso de Licenciatu-
ra em Pedagogia - registros nº 269, 273, 278; PGE_REGSIS_L01 - Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais - registros nº 24; PAV_
REGSIS_L01 - Curso Superior de Tecnologia em Produção Audiovisual -
registros nº 88, 113 a 121; PPUB_REGSIS_L01 - Curso Superior de
Tecnologia em Produção Publicitária - registros nº 23, 26, 30, 31; SIS_RE-
GSIS_L01 - Curso Bacharelado em Sistema da Informação - registros nº
25. A relação dos diplomas registrados poderá ser consultada em até quin-
ze dias, no endereço https://diploma.vemprafam.com.br/consultadiploma.  
São Paulo, 01 de outubro de 2021. Leila Mejdalani Pereira - Reitora.

Tegma Gestão Logística S.A.
CNPJ/ME nº 02.351.144/0001-18 - NIRE 35.300.340.931

Extrato da Ata de Reunião do Conselho de Administração
Data, Hora, Local: 17.11.2021, às 10hs, na sede, Avenida Nicola Demar-
chi, nº 2.000, Bairro Demarchi, São Bernardo do Campo/SP. Convocação:
Dispensada. Presença: Totalidade dos membros. Os conselheiros partici-
param da reunião por meio de conferência telefônica. Mesa: Presidente:
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos; Secretário: Fernando Luiz Schet-
tino Moreira. Ordem do Dia: (i) Avaliação das condições para liquidação do
investimento realizado por meio da sociedade controlada tegUP Inovação
e Tecnologia Ltda. (CNPJ/ME 27.960.358/0001-12), doravante “tegUP” na
empresa de tecnologia Frete Rápido Desenvolvimento de Tecnologia Lo-
gística S.A. por meio de venda da totalidade das ações ordinárias nomina-
tivas de titularidade da tegUP e aditamento da Escritura de Emissão de 
Debêntures, com fi xação de valores, prazos e garantias. Deliberações
Aprovadas: (i) Foi realizado pela controlada tegUP em 27.08.2018 um in-
vestimento no valor total de R$ 1.400.000,00 na empresa de tecnologia
FRETE RÁPIDO DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA LOGÍSTICA 
S.A. (“Frete Rápido”) (CNPJ/ME 27.960.358/0001-12), mediante a subscri-
ção e integralização de debêntures, em três séries, conversíveis em parti-
cipação societária. No momento, avalia-se oportuna a liquidação do inves-
timento, com a venda da totalidade das ações de titularidade da tegUP
para os acionistas fundadores da Frete Rápido e o aditamento da Escritu-
ra de Emissão de Debêntures da terceira série para fi xação de novo prazo 
de vencimento e estabelecimento de garantia. O Conselho entende que é
de interesse da Companhia que a sociedade controlada tegUP proceda à 
liquidação do investimento na Frete Rápido em operação de valor total de 
R$ 4.000.000,00, a ser formalizada mediante as tratativas acordadas e for-
malização dos documentos necessários entre as Partes. A Diretoria fi ca 
autorizada a orientar e acompanhar a administração da controlada tegUP
na negociação e execução dos documentos referentes ao desinvestimen-
to, bem como a exigir os valores devidos a qualquer tempo da Frete Rápi-
do e seus acionistas, tudo de forma a refl etir os melhores interesses da 
Companhia. Encerramento: Nada mais. São Bernardo do Campo,
17.11.2021. Assinaturas: Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos, Presi-
dente; Fernando Luiz Schettino Moreira, Secretário; Membros: (aa) Murilo
Cesar Lemos dos Santos Passos; Evandro Luiz Coser; Fernando Luiz 
Schettino Moreira; Orlando Machado Júnior; Mário Sérgio Moreira Franco; 
e Décio Carbonari de Almeida. JUCESP nº 575.548/21-6 em 03.12.2021.
Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

União Química 
Farmacêutica Nacional S.A.

CNPJ/ME 60.665.981/0001-18 - NIRE 35.300.006.658
Ata da Assembleia Geral Extraordinária 
Realizada em 26 de Novembro de 2021

Data, Hora e Local: Realizada em 26 de novembro de 2021, às 11:00 
horas, na sede social da União Química Farmacêutica Nacional S.A. 
(“Companhia”) localizada na Rua Coronel Luiz Tenório de Brito, 90, Centro, 
CEP 06900-000, na Cidade de Embu-Guaçu, Estado de São Paulo. Con-
vocação: Realizada a convocação, nos termos do artigo 124, §1º, da Lei 
nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Ações”), editais publicados no Diário Oficial do Estado de São
Paulo e no jornal O Dia, nos dias 12/11/2021, 13/11/2021 e 17/11/2021.
Presença: Foram cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da
Lei Sociedades por Ações e estiveram presentes acionistas representando
a maioria do capital social da Companhia, conforme se verifica das assina-
turas constantes e apostas no “Livro de Registro de Presença dos Acionis-
tas”. Presentes ainda o Presidente do Conselho Fiscal Sr. Luiz Guimarães 
e Diretor da Companhia, o Sr. Sergio Eduardo Aparecido Costa Freire. 
Composição da Mesa: Presidida pelo Sr. Sergio Eduardo Aparecido Cos-
ta Freire e Secretariada por Juliana Olivia F. L. S. Martins. Ordem do Dia: 
Deliberar sobre (i) a aprovação do aporte de capital, a título de investimen-
to, para a Songbook Holding B.V; (ii) a retificação dos itens “Data, Hora e
Local” e “Convocação” previstos na Ata da Assembleia Geral Extraordiná-
ria realizada em 13 de outubro de 2021, conforme registrada na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo no dia 18/10/2021 sob o nº 505.918/21-
3; Deliberações: Não obstante a regularidade da convocação para a rea-
lização desta Assembleia Geral Extraordinária, foi constatado o não com-
parecimento da acionista Cleide Marques Pinto. Ante a existência do
quórum de instalação, o Presidente da Mesa fez ampla exposição da situa-
ção da sociedade e a totalidade dos acionistas presentes, por unanimida-
de e sem ressalvas, deliberaram pela aprovação: (i) da realização, pela 
Companhia, do aporte de capital, a título de investimento, a ser realizado 
pela Companhia a Songbook Holding B.V (“Songbook”), no valor de até
USD 112.000.000,00 (cento e doze milhões de dólares) (“Aporte
Songbook”) e a respectiva autorização à diretoria da Companhia, ou aos 
seus procuradores, para prática de todos e quaisquer atos necessários 
e/ou convenientes à realização, formalização, implementação e/ou aperfei-
çoamento das aprovações previstas neste item, incluindo, sem limitação, a 
celebração de todo e qualquer documento e/ou contrato (inclusive seus 
aditamentos, conforme o caso) necessário para a implementação do Apor-
te Songbook; (ii) da retificação dos itens “Data, Hora e Local” e “Convoca-
ção” da Ata da AGE de 13.10.2021, de modo que, (a) no item “Data, Hora 
e Local”, onde se lê: “10:00 horas”, leia-se: “11:00 horas”; e (b) no item
“Convocação, onde se lê: “Dispensada a convocação, nos termos do § 4º 
do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alte-
rada (“Lei das Sociedades por Ações”), em virtude da presença dos acio-
nistas representando a totalidade do capital social com direito a voto”, leia-
se: “Realizada a convocação, nos termos do artigo 124, §1º, da Lei nº 
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socieda-
des por Ações”), edital publicado no Diário Oficial do Estado de São Paulo
e no jornal “O Dia” nos dias 01/10/2021, 02/10/2021 e 05/10/2021”.
Mantidos todos os demais termos e condições previstos na AGE de 
13.10.2021 que não tenham sido expressamente retificados nos termos 
desta Assembleia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encer-
rada a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, da qual se lavrou a 
presente ata, que, uma vez lida, achada conforme e aprovada, foi devida-
mente assinada por todos os presentes. Embu-Guaçu, 26 de novembro de
2021. Sergio Eduardo Aparecido Costa Freire - Presidente da Mesa;
Juliana Olivia F. L. S. Martins - Secretária da Mesa. Acionistas: Robferma 
Administração e Participações Ltda. - p.p Juliana Olivia Ferreira Loureiro 
dos Santos Martins; Cleita de Castro Marques - p.p Juliana Olivia Ferreira
Loureiro dos Santos Martins; MJP Administração e Participações -
Sociedade Simples Limitada. - p.p Juliana Olivia Ferreira Loureiro dos San-
tos Martins. JUCESP nº 573.143/21-3 em 02/12/2021. Gisela Simiema
Ceschin - Secretária Geral.

BANCO PAN S.A.
COMPANHIA ABERTA

CNPJ: 59.285.411/0001-13 - NIRE: 35.300.012.879
Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração

Data, Hora, Local: 29.10.2021, às 10h, na sede social, Avenida Paulista, 
nº 1.374, 16º andar, Bela Vista, São Paulo/SP. Convocação: Convocados
por correspondência eletrônica enviada no dia 26.10.2021. Presença: To-
talidade de seus membros. Considerados presentes os Conselheiros que
enviaram antecipadamente seus votos, ou que participaram por teleconfe-
rência, videoconferência, ou qualquer outro meio que permita a comunica-
ção. Mesa: Presidente: Amos Genish. Secretária: Camila Corá Reis Pinto
Piccini. Ordem do Dia: (A) Ratifi cação da assinatura do Protocolo e Justi-
fi cação da Incorporação de Ações, que contém os termos e condições da
incorporação, pela Companhia, da totalidade das ações de emissão da
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A., companhia aberta com sede
no Rio de Janeiro/RJ, CNPJ/ME nº 09.083.175/0001-84 (“Mosaico”), nos
termos do artigo 252 da Lei das Sociedades Anônimas (“Protocolo e Justi-
fi cação” e “Incorporação de Ações”); e (B) Convocação da Assembleia Ge-
ral Extraordinária do Banco PAN para deliberar sobre as seguintes maté-
rias: (i) aprovação do Protocolo e Justifi cação; (ii) ratifi cação da nomeação
da Grant Thornton Corporate Consultores de Negócios Ltda., socieda-
de empresária limitada, com sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Ber-
rini, nº 105, conjunto 121, Torre 4, São Paulo/SP, CNPJ/ME nº
13.418.712/0001-77 (“Empresa Avaliadora”) para elaboração de laudo de 
avaliação do valor econômico das ações de emissão da Mosaico a serem
incorporadas pela Companhia, nos termos do artigo 252, § 1º, da Lei das 
Sociedades Anônimas (“Laudo de Avaliação”); (iii) aprovação do Laudo de
Avaliação; (iv) aprovação da Incorporação de Ações, nos termos do Proto-
colo e Justifi cação, cuja efi cácia fi cará condicionada à satisfação (ou re-
núncia, conforme o caso) das condições suspensivas previstas no Proto-
colo e Justifi cação; (v) caso aprovada a Incorporação de Ações, aprovação
do aumento do capital social da Companhia, a ser subscrito e integraliza-
do pelos administradores da Mosaico em benefício da totalidade dos acio-
nistas da Mosaico, mediante a emissão, pela Companhia, de (a)
101.276.624 ações preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor no-
minal (BPAN4); e (b) como vantagem adicional, 126.595.780 bônus de
subscrição, nominativos e escriturais, de emissão da Companhia, exercí-
veis em até 30 meses a contar da data de Fechamento (conforme defi nida
no Acordo de Associação), condicionado à verifi cação de meta de perfor-
mance do preço de negociação das Ações BPAN4, sendo que cada bônus
de subscrição conferirá aos acionistas da Mosaico o direito de subscrever
0,166667 Ações BPAN4 adicionais; (vi) caso aprovada a Incorporação de
Ações, aprovação da alteração do (a) caput do artigo 5º do Estatuto Social
da Companhia, para refl etir o aumento de capital social mencionado no
item 5, e (b) § único do artigo 7º, para prever que as ações preferenciais de
emissão da Companhia possam ser convertidas em ações ordinárias de 
emissão da Companhia, com a fi nalidade de adequar o capital social da
Companhia ao disposto no artigo 15, § 2º, da Lei das Sociedades Anôni-
mas, quando necessário, de acordo com os termos e condições a serem fi -
xados pelo Conselho de Administração da Companhia por evento de con-
versão, cuja efi cácia fi cará condicionada à satisfação (ou renúncia, confor-
me o caso) das condições suspensivas previstas no Protocolo e Justifi ca-
ção; (vii) caso seja aprovada a Incorporação de Ações, aprovação da con-
solidação do Estatuto Social da Companhia, cuja efi cácia fi cará condicio-
nada à satisfação (ou renúncia, conforme o caso) das condições suspensi-
vas previstas no Protocolo e Justifi cação; e (viii) caso seja aprovada a In-
corporação de Ações, aprovação de autorização aos atuais administrado-
res e/ou procuradores da Companhia para tomarem todas as providências 
necessárias à efetivação da Incorporação de Ações (“Assembleia Geral
Extraordinária Banco Pan – Incorporação de Ações”). Deliberações Apro-
vadas: (i) Ratifi cação da assinatura do Protocolo e Justifi cação; e (ii) Con-
vocação da Assembleia Geral Extraordinária Banco PAN - Incorporação de
Ações, a ser realizada em 1º.12.2021, às 14 hs, bem como os documentos
de convocação correlatos. Os materiais apresentados nesta ocasião fi ca-
rão arquivados na sede. Encerramento: Nada mais. São Paulo, 
29.10.2021. Presidente: Amos Genish. Secretária: Camila Corá Reis Pinto
Piccini. Membros: Amos Genish; Sérgio Cutolo dos Santos; Roberto Balls
Sallouti; Alexandre Camara e Silva; Fábio Soares de Miranda Carvalho; Fá-
bio de Barros Pinheiro e Marcelo Adilson Tavarone Torresi. JUCESP nº
573.836/21-8 em 02.12.2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.
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